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O que € o interim management?

... consiste no desempenho de mandatos de gestdo ou missées em diversos dominios,
por profissionais, com experiéncia comprovada e com uma duragdo limitada no tempo,

interim management ¢ uma

das nove «Novas Formas

de Trabalho» consagradas
pela Unido Europeia. Apareceu na
Holanda dos anos 70 do século XX,
existe de forma consolidada nos
principais paises do norte e centro
da Europa: Reino Unido, Alemanha,
Bélgica, Franga, etc., bem como nos
Estados Unidos e estd a dar ainda os
primeiros passos em Portugal.
Estd em curso em Portugal uma vaga
de fundo de sensibilizacio e promo
cio, através de empresas que se ém
vindo a instalar no mercado, como
a Experienced Management (expe
riencedmanagement.pt ) e a Easy
Talent (www.easytalent.pt) que
estdo a conferir uma nova dinami
ca a este conceito, associando-o ao
designado «Talento Sénior», repre
sentado por profissionais experien
tes, qualificados e com know-how
numa determinada funco ou ativi
dade, por defini¢do com idade supe
rior a 50 anos.
Em mercados com tradi¢io consoli
dada na sua utilizacio, o interim ma
nagement nio tem apenas e s6 a ver
com o aproveitamento virtuoso dos
profissionais seniores, constituindo
também uma opcao clara de carreira
para quem tenha ji uma experiéncia
minima de 15 anos e o perfil adequa
do, nomeadamente gosto por traba
lhar em virias experiéncias e varias
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geralmente entre 3 a 12 meses.

Por P. Jorge* | Artigo recebido em janeiro de 2020

empresas, ao longo do tempo.
O interim management consiste no
desempenho de mandatos de gestao
ou missdes em diversos dominios,
por profissionais, designados como
interim managers, com experiéncia
comprovada, com objetivos especi
ficos e previamente acordados com
0s empresdrios, baseados nas ne
cessidades das empresas e com uma
duracdo limitada no tempo, geral
mente entre 3 a 12 meses.
Sdo vdrias as razdes e 0s motivos que
justificam a contratagio de um inte
rim manager:
+ Momentos de desenvolvimento
e expansio de negdcio que exigem
urma nova estrutura.
* Lancamento e desenvolvimento
de novos produtos e servicos ou
mercados.
* Processos de internacionaliza
cdo.
* Apoiar situacdes de gestio da
mudanca e transformacio.
+ Conduzir a gestio de projetos es
pecificos.
* Recuperacdo de empresas inter
vencionadas por banco ou empre
sas de venture capital.
* Momentos de crise, baixa de efi
ciéncia e diminuico de resulta
dos.
* Substituicido tempordria ou ines
perada de um diretivo incumben
e,

* Consolidacio de startups.

* Profissionalizacio de empresas

familiares.
Nestas situacdes, a intervencio
de um interim manager, um ges
tor temporario com provada ex
periéncia e know-how, com uma
visio descomprometida e racio
nal sobre a realidade e focado
exclusivamente no cumprimento
dos objetivos estipulados na sua
missdo ¢ a solugido adequada para
concretizar a mudanca e recu
perar o caminho do crescimento
rentivel e sustentado.
O recurso a um interim manager é
particularmente adequado quan
do ha necessidade da interven
c¢do urgente de um especialista e
em que o liming é critico, ja que
sdo profissionais com tradicio de
«colocar as mios na massa» e que
j4 passaram por muitas situacdes
e enfrentaram muitos cenarios,
podendo assim dar inicio ao seu
novo mandato de forma quase
imediata.
O interim management pode cons
tituir uma vantagem comparativa
importante para a melhoria da
competitividade e performance
das nossas PME (startups, micro,
pequenas e médias empresas) e uma
alavanca adicional para o desenvolvi
mento do tecido empresarial nacional
(6tica econémica) ao mesmo tempo
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que o recurso ao “Talento Sénior”
contribui para dar um propésito e
utilidade a um conjunto crescente de
profissionais que se querem manter
ativos (Stica da responsabilidade so
cial e cidadania).

O impacto positivo do interim mana
gement nio estd ligado apenas e s6
a0 cumprimento estrito dos objeti
vos de curto prazo, mas também ao
facto de a expertise e o conhecimen
to aportados pelo interim manager
permanecerem nas organizacdes, no
médio e longo prazo.

Para além de todas as vantagens
enunciadas, o interim management
assume a forma de um contrato de
prestacio de servicos, o que implica
poupancga nos encargos sociais as
sociados a um contrato laboral tra
dicional e a inexisténcia de outros
compromissos: no final do mandato,
0 empresdrio fica com a sua proble
madtica resolvida e o interim mana
ger estd pronto a partir para outra
missio.

O interim management tem vindo a
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desenvolver-se de forma crescente
também na vizinha Espanha desde
2013, o que nos faz acreditar de igual
forma no seu sucesso em Portugal,
dadas as semelhancas na natureza
do tecido empresarial e na idiossin
crasia dos empresdrios.
O interim management €, assim, uma
solucdo de gestio que existe e fun
ciona nas economias mais desen
volvidas e que se pretende se im
plemente e consolide também em
Portugal, onde ¢ ainda pouco utili
zado por ser ainda pouco conhecido.
A criacio de um verdadeiro ecossis
tema de interim management passa,
na nossa opinido, pela:
* Divulgacio alargada do conceito
pelos empresdrios e interim mana
gers, atuais e potenciais;
» Envolvimento neste processo das
associagcdes empresariais, ordens
profissionais, sindicatos elegiveis,
empresas de gestdo de pessoas,
Comunicacdo Social e outras enti
dades relevantes;
* Promocdo do matching entre

oferta (representada pelos interim
managers) e procura (representada
pelos empresarios);
* Criacdo de uma associagio que
congregue os interesses de todos
o0s stakeholders;
* Realizacio de conferéncias, pa
lestras e outras iniciativas que me
lhorem a sua notoriedade e posi
cionamento;
* Envolvimento das diferentesins
tancias governamentais na criacio
de medidas de estimulo e incenti
vo a uma maior utilizacio em as
sociacio virtuosa com o “Talento
Sénior”.
O Pais tem tudo a ganhar se con
seguir colocar o “Talento Sénior”,
alicercado no interim management,
ao servico efetivo das empresas, da
economia, dos cidadios e da socie
dade em geral. E 2020 tem tudo para
que isto de facto comece a aconte
cer! &

*Managing partner da EasyTalent — Interim

Solutions

O que é o "Interim Management"?
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